Communauté de Communes
Des Pays d’Oise et d’Halatte

‘Gonseil*Communautaii'e,

Etaient présents :

M. Jean-Pierre BIELAWSKI, M. Eric WARLOUZET représentant la commune de LES
AGEUX

M. Michel DELAGRANGE, Jean-Marc DELHOMMEAU représentant la commune de
ANGICOURT

Mme Marinette CAROLE, M. Daniel MERCIER représentant la commune de BAZICOURT
Mme Patricia LEYSENS, M. Philippe FROIDEVAL représentant la commune de
BEAUREPAIRE

Mme Khristine FOYART, M. Jacques PERRAS représentant la commune de BRENOQUILLE
Mme Roselyne GOENSE, M. Bernard VANDENBERGHE représentant la commune de

M: Alain COULLARE, M. Bernard CORLAY représentant la commune de MONCEAUX

M. Alain CZYZ, Mon5|eur Daniel DEMAISON (suppléant de Mme Aline PERROT) et M.
Pierre RENAUD représentant [a commune de PONTPOINT

M. Gilbert DAFLON, M. Michel DELMAS, M. Bernard FLAMANT, M. Didier GASTON
(suppléant de M. Michel ROBY) représentant la commune de PONT-SAINTE-MAXENCE

M. Ludovic SARRAZIN représentant la commune de ROBERVAL

M. Emmanuel CAVICCHI représentant la commune de SACY LE GRAND

M. Frangois MORENC, M. Jean-Frangois HILLEBRAND (suppléant de M. Jean-Marie
ROBERT) représentant la commune de SACY LE PETIT

Mme Marie-Claire VERCRUYSSE, M. Michel COLLETTE représentant la commune de
SAINT MARTIN LONGUEAU

Mme Claudine LAULAGNET, M. Philippe KELLNER, M. Robert LAHAYE, M. Christian
MASSAUX représentant la commune de VERNEUIL EN HALATTE

Mme Monique EGO (suppléante de Mme Marie-Laurence LOBIN), M. Gérald GASTON
représentant la commune de VILLENEUVE SUR VERBERIE

Etaient absents excusés :

Mme Jeanine PICQUE (BRENOUILLE)

Mme Aline PERROT (PONTPOINT)

M. Ludovic KOROLOFF, M. Michel ROBY (PONT-SAINTE-MAXENCE)
M. Gérard BIDAULT, M. Gérard LEUK (RIEUX)

M. Martial BUTEAU (ROBERVAL)

M. Raoul CUGNIERE (SACY LE GRAND)

M. Jean-Marie ROBERT (SACYLE PETIT)

Mme Marie-Laurence LOBIN (VILLENEUVE SUR VERBERIE)

Etaient absents :

Mme Géraldine CAPRON, M. Philippe HERVIEU, Mme Magali TIXIER (PONT-SAINTE-
MAXENCE),
M. Michel BABOEUF, Mme Laurence THIEFFRY (RHUIS)



Avaient donné pouvoir :

M. Ludovic KOROLOFF a M. Gilbert DAFLON
M. Martial BUTEAU a M. Ludovic SARRAZIN
M. Gérard BIDAULT a M. Alain COULLARE

Etaient également présents :
M. Christophe LAMY, DGS

Mme Daniéle DINGREVILLE, DGA
M. Patrick CHARPENTIER
M. Grégory CHAFFOIS

Mme Elisabeth COUTAREL
Mme Delphine LUC

Mme Sylvie MARTIN

M. Frédéric MAZEREEL
Mme Dominique PETIT

Mme Carol VERCOUTERE
Mme Bernadette PETITALOT
Mme Mallory LECLERC

Mme Yasmine PEZANT

M. Karim BOUCHEKCHOUK
Mme Betty ROUSSIN

Mme Pascale MORDACQ

Secrétaire de Séance
M. Daniel MERCIER

| - Approbation du procés-verbal du 3 décembre 2013

M. PERRAS fait remarquer quelques imperfections sur la rédaction du compte-rendu :

- Page 2: il y a lieu de corriger I'adverbe « M. MORENC souligne que
pourraient se trouver plus prés de la nouvelle ZAC.... », et non préts,
- Page 7 : il est nécessaire de corriger I'adverbe « M. CZYZ s’interroge sur les

plus particuliérement les déchetteries ».

- Page 10 : la délibération ne concerne pas le sujet présenté. La délibération corrective
sera remplacée et annexée au prochain compte-rendu.

Le document n’appelant pas d’autre correction,
M. le Président met au vote :

Adopté a I'unanimité.

Il - Installation d’un déléqué communautaire

Suite au décés de M. Christian de LUPPE, pour lequel M. le Président invite I'assemblée a
observer une minute de silence a sa mémoire, il est nécessaire d’installer Madame Patricia
LEYSENS, désignée par le Conseil Municipal de BEAUREPAIRE par délibération en date du
17 janvier 2014, dans la fonction de Conseillére Communautaire titulaire.



M. le Président met au vote :

Adopté a I'unanimité.

Le Conseil Communautaire,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Parrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu DParrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la délibération de la commune de Beaurepaire en date du 17 janvier 2014 procédant a la
désignation d’un délégué communautaire en remplacement de Monsieur Christian De Luppe,

Oui I’exposé de Monsieur le Président,

Apres en avoir délibéré et & I’unanimité,

DECIDE :

Article Unique : d’installer Mme Patricia LEYSENS, désignée par le conseil municipal de la

commune de Beaurepaire par délibération en date du 17 janvier 2014, dans la fonction de Conseillére
Communautaire titulaire, en remplacement de Monsieur Christian De Luppe.

lll - Développement économique : acquisition d’une voirie appartenant a la Société
SAMIN

M. le Président donne la parole a M. RENAUD.

M. RENAUD propose a 'assemblée, dans le cadre de la compétence économique et du
développement de la ZA Moru-Pontpoint, d’acquérir une voirie située au lieudit « Les
Champarts » cadastrée section B n°1978 pour 44 ares 84 centiares, appartenant a la
Société Samin. Le colt de cette transaction s’éléve a 17.000,00 euros (hors frais de
mutation) conformément a I'avis du Service des Domaines.

M RENAUD rappelle que la société souhaitait depuis quelques temps se défaire de cette
voie routiere empruntée par des camions, et qui alimentait l'usine remplagant le
fonctionnement du « petit train » il y a quelques années.

Cette voie desservira trois hectares de zone d’activité 4 aménager, ce qui est important pour
la collectivité. C'est pourquoi il est demandé a 'assemblée de bien vouloir autoriser M. le
Président procéder a toutes les démarches nécessaires a I'acquisition de cette parcelle.

Pour répondre 8 M. DELHOMMEAU, M. RENAUD indique que cette voirie est en bon état.
En I'absence d'autre question,

M. le Président met au vote :

Adopté a 'unanimité.



Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Parrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu Plarrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Considérant que pour le développement de la ZA Moru Pontpoint, la CCPOH souhaite acquérir la
parcelle cadastrée section B n°1978 sise au lieu-dit Les Champarts a Pontpoint, d’une contenance de
44 ares 84 ca,

Vu la délibération du Conseil Communautaire n°14/12 E en date du 3 avril 2012 créant un budget
annexe « ZA Moru Pontpoint — lotissement 1 »,

Vu I’avis du Service des Domaines en date du 18 janvier 2013,

Oui ’exposé de Monsieur le Président,

Aprés en avoir délibéré et a I’unanimité,

DECIDE :

Article 1 _: d’acquérir la parcelle cadastrée section B N°1978 sise au lieu-dit Les Champarts a

Pontpoint, d’une contenance de 44 ares 84 ca, appartenant a la Société SAMIN, domiciliée 351 rue du
des Cerisiers Roussel. Le montant total de I’acquisition s’éleve a17 000 €.

Article 2 : de prendre en charge les frais engendrés par cette acquisition
Article 3: d’autoriser Monsieur le Président a procéder a la signature de tous les documents afférents a

ce dossier.

IV - Développement économique : acquisition d’'une parcelle appartenant @8 Madame
RENIER

M. le Président précise que par courrier du 17 janvier 2014, la Communauté de Communes
a été informée, par le biais d’'une déclaration d’intention d’Aliéner, de la vente d'une parcelle
sise au 15 chemin rural dit « Cerisiers Roussel » sur la commune de Pontpoint, cadastrée
section B n° 188 pour 770 m? - Lieudit « Le Vieux Bac ». Ladite parcelle est située proche du
fleuriste et du garagiste dans la ZA de Moru-Pontpoint.

Dans le cadre de la compétence économique et du développement de la zone d'activité, il
serait judicieux que la CCPOH exerce son droit de préemption urbain. Pour se faire,
quelques points juridiques restent auparavant a verifier.

Ne pas user de son droit de préemption, pourrait laisser une possibilit¢ d'installation a des
sociétés d'activités professionnelles non souhaitées.

M. RENAUD indique que la commune de Pontpoint avait déja manifesté le souhait d’acquérir
ce terrain & un prix inférieur mais que la venderesse avait retiré la parcelle de la vente.



Sans autre question ou commentaire,

M. le Président met au vote et annonce a I'assemblée sa volonté de ne pas prendre part au
vote.

Adopté a la majorité (1 abstention),
Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Parrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu larrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la déclaration d’intention d’aliéner, réceptionnée par la CCPOH le 17 janvier 2014, relative a la
parcelle cadastrée section B 188 sise au lieu-dit Le Vieux Bac & Pontpoint, d’une contenance de
770m?, appartenant 8 Madame Renier,

Considérant que dans le cadre du développement de la zone d’activité de Moru Pontpoint, la CCPOH
souhaite acquérir cette parcelle,

Oui Monsieur le Président qui expose que la zone économique de Moru-Pontpoint a été créée au début
de I’année 1960, avec ’installation de sa premiére entreprise, & savoir les établissements Mouret. En
1980, sous I’impulsion de la commune a lieu la premiére extension de la zone, suivie d’une deuxiéme
extension en 2001, dont une partie sera invalidée par le Parc Naturel Régional.

Sur proposition de la Communauté de communes, la commune de Pontpoint décide, par délibération
en date du 7 octobre 2005, de transférer la compétence économique, considérée d’intérét
communautaire, 4 la Communauté de communes. Le 20 décembre 2005 intervient I’arrété préfectoral
pour une mise en ceuvre au 1% janvier 2006 de la compétence économique par I’intercommunalité.

La Communauté de communes a engagé un projet de réaménagement de cette zone de développement
économique par un projet majeur d’investissement, en renouvelant par un programme d’1,5 millions
d’euros les voieries, espaces publics et modernisation de I’éclairage de ladite zone ; puis dans un
second temps, par la rénovation compléte de la voierie communautaire d’accés a cette zone, pour un
montant équivalent.

La CCPOH souhaite désormais poursuivre son projet par ’acquisition de parcelles & vocation
économique d’ou la mise en ceuvre du droit de préemption urbain qu’elle s’est vue confié par la
commune de Pontpoint en date du 04.03.2013 et accepté par elle, le 02.07.2013.

En application de I’article L300-1 du code de 1’urbanisme, la CCPOH souhaite que le parcellaire
morcelé, dont les régles strictes d’application du Plan Local d’Urbanisme ne permettent pas la
construction, compte-tenu notamment des problemes de limite séparative, fasse 1’objet d’opérations en
vue de créations de parcelles de taille suffisante, nécessaires au développement de projets
économiques porteurs d’emploi.

De ce fait, et avec la volonté de préserver I’intérét général, la CCPOH, au vu de la vente en cours de la
parcelle cadastrée Section B 188 pour 770 M2, sise 15 rue des Cerisiers Roussel, pour un montant de
17.000 euros hors frais, souhaite mettre en ceuvre son pouvoir délégué de préemption sur ladite
parcelle.



Considérant que Monsieur le Président, aprés avoir présenté le projet, n’a pas pris part au vote afin de
conserver une parfaite neutralité dans la décision,

Aprés en avoir délibéré et a la majorité (une abstention),

DECIDE :

Article 1 : d’exercer son droit de préemption urbain sur la parcelle cadastrée section B 188 sise au
lieu-dit Le Vieux Bac a Pontpoint, d’une contenance de 720 m?, appartenant a la Madame Renier,

domiciliée 684 rue du Chevalleret a Pontpoint, au regard de I’intérét général et plus particuliérement
de I’intérét économique. Le montant total de I’acquisition s’éléve 417 000 €.

Article 2 : de prendre en charge les frais engendrés par cette acquisition.

Article 3: de donner pouvoir & Monsieur le Président pour la mise en ceuvre de ce droit de préemption
et de I’autoriser a procéder 4 la signature de tous les documents afférents a ce dossier.

V - Adhésion de la CCPOH & I'Association I'Agrion de I'Oise

M. le Président rappelle avoir présenté, lors du Conseil Communautaire du 3 decembre
2013, I'Association « I'Agrion de |'Oise » créée dans le but d'apporter son soutien a la
promotion du projet « Insectarium ». L'association est ouverte aux particuliers, associations,
institutions publiques ou privée, et ses actions sont de :

- Contribuer a 'avancement du projet,

- Promouvoir la connaissance de I'Insectarium et participer a son rayonnement,

- Développer le mécénat,

- Etalier des liens entre les entités se consacrant a I'entomologie, notamment les
autres Insectarium,

- Faciliter les échanges entre les entomologistes, les chercheurs, les amateurs et le
grand public,

. Contribuer a un ensemble de ressources et d'expertises a destination des
chercheurs, des décideurs, des médias, des scolaires, du monde associatif et du
grand pubilic,

- Aider a I'enrichissement temporaire ou permanent des collections de I'Insectarium,

- Développer une image positive de l'insecte auprés du grand public,

- Sensibiliser, informer et former le grand public notamment le jeune public pour une
meilleure connaissance de la biodiversité des insectes,

- Participer au développement durable par la protection de la biodiversite et a la
promotion d’un tourisme vert.

En considérant lintérét que présente l'association « L'Agrion de ['Oise » pour le
développement du territoire, M. le Président propose a 'assemblée communautaire de bien
vouloir valider I'adhésion de CCPOH moyennant une cotisation annuelle de 100 euros.

Sans commentaire sur ce point,

M. le Président met au vote :

Adopté a 'unanimité.

Le Conseil Communautaire,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,



Vu Parrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu larrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la création de I’ Association « L.’ Agrion de I’Oise », créée pour apporter son soutien a la promotion
du projet « Insectarium »,

Considérant I’intérét que présente cette association pour le développement du territoire,

Oui I’exposé de Monsieur le Président,

Apres en avoir délibéré et & I’unanimité,

DECIDE :

Article Unique : d’adhérer a I’Association « L’Agrion de I’Oise » et d’autoriser le versement de la

cotisation annuelle fixée a 100 €.

VI - Environnement : signature d’une convention de financement avec le SMVO pour
'amélioration de la performance de la collecte du verre

M. le Président indique qu’afin d’améliorer les performances de collectes du verre, le SMVO
a adopté en comité syndical du 9 octobre 2013 un soutien financier aux projets de
communication et d'aménagement de points d'apport volontaire. Il précise que la CCPOH
avait inscrit son projet de renouvellement des bornes dans ce dispositif. Compte-tenu de ce
programme, la CCPOH peut bénéficier d'un soutien de 450 euros par borne, sur une base
de 64 nouvelles bornes, soit une aide de 28.800 euros.

M. COLLETTE demande si la collectivité est un bon éléve en ce qui concerne le verre ?

M. DAFLON souligne que la question portait sur la géo-localisation de ces bornes. Des
modifications sont-elles prévues ?

M. KELLNER précise que le sujet a été abordé lors de la derniére commission des Ordures
Ménageéres, et un projet de repositionnement est en cours d’étude.

M. le Président fait remarquer que le repositionnement des bornes est intéressant, mais que
dans bien des cas, les administrés n’en veulent pas devant chez eux. |l est souhaitable
d’améliorer la communication et d’augmenter le nombre de points d’apport sur le territoire.

Pour répondre a M. COLLETTE, M. LAHAYE indique que la CCPOH n'est pas trés bien
placée. 25 kg sont collectés par habitant, il faut faire des efforts.

M. DELAGRANGE demande si les 64 bornes sont en plus de I'existant ou bien sont-elles
prévues pour le remplacement ?

M. KELLNER indique qu'il est important de les remplacer, mais aussi d’en augmenter le
nombre, et de s’assurer de leur bon état une fois par an. Certaines bornes ne sont plus
« trés en forme » et sont repoussantes.

Sans nouvelle question,



M. le Président demande & 'assembiée de bien vouloir 'autoriser a signer la convention de
financement, et demande de statuer .

Adopté a 'unanimité.
Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu larrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu Parrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la délibération du Comité Syndical du SMVO en date du 9 octobre 2013, approuvant la convention
de financement pour 1’amélioration de la performance de collecte du verre,

Considérant que la CCPOH a inscrit son projet de renouvellement des bornes a verre dans ce
dispositif,

Oui I’exposé de Monsieur le Président,

Aprés en avoir délibéré et a I’unanimité,

DECIDE :

Article Unique : d’autoriser Monsieur le Président a signer la convention entre la CCPOH et le SMVO

relative au financement pour I’amélioration de la performance de collecte du verre.

VIl - Ressources humaines : suppression d’un poste d’adjoint technique a 25 heures
et création d’un poste d'agent technique a 35 heures

M. le Président précise qu'il est nécessaire afin de renforcer 'accompagnement du temps
du midi a la halte garderie « les Grenouilles » de Verneuil en Halatte, de faire évoluer les
missions d'un agent. C’est pourquoi le temps de travail augmente de 25 heures a 35 heures.

M. le Présidente invite 'assemblée a faire part de ses remarques,

Sans aucune manifestation de celle-ci,

M. le Président met au vote :

Adopté a l'unanimité.

Le Conseil Communautaire,

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives 4 la Fonction Publique

Territoriale modifiée en dernier lieu par la loi 1°2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction
publique territoriale,



Vu la loi n°2005-843 du 26 juillet 2005 portant diverses mesures de transposition du droit
communautaire a la fonction publique,

Vu le décret n°88-145 du 15 février 1988 pris pour I’application de 1’article 136 de la loi du 26 janvier
1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique Territoriale et relatif

aux agents non titulaires,

Vu Parrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu P’arrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Considérant la nécessité de renforcer I’accompagnement du temps du midi sur la halte garderie Les
Grenouilles & Verneuil en Halatte,

Oui ’exposé de Monsieur le Président,
Aprés en avoir délibéré et a I’'unanimité,
DECIDE :

Article 1 : de supprimer un poste d’adjoint technique a 25 heures et de créer un poste d’adjoint
technique a 35 heures.

Article 2 : d’autoriser Monsieur le Président & procéder au recrutement
Article 3 : de prélever les dépenses correspondantes sur les crédits qui seront prévus a cet effet au

budget primitif 2014

VIIl - Finances : délibération pour le versement du premier acompte a Sud Oise
Recyclerie avant le vote du budget 2014

M. le Président rappelle que le Conseil Communautaire, lors de sa séance du 18 décembre
2012, a validé la convention avec Sud Oise Recyclerie portant sur la nouvelle période
triennale 2013-2015 qui prévoit le versement d'une subvention annuelle de 27.590 euros.

L'association a sollicité, avant le vote du budget 2014, le versement de 13.795 euros soit la
moitié de la subvention annuelle.

M. RENAUD demande si les autres communautés de communes ont été sollicitées ?
M. LAHAYE confirme. Il indique que la situation de la Recyclerie s'améliore mais malgré tout
elle a toujours besoin de I'aide des collectivités. Il faudrait arriver & 150.000 euros de vente.

M. le Président ajoute qu’elle ne pourra jamais fonctionner sans le concours des collectivités,
qu'il faudrait plus de 150.000 euros de vente.

Il est demandé de bien vouloir accepter le versement de la somme de 13.795 euros et de
prévoir l'inscription au budget primitif 2014.

Aucune autre guestion n'étant posée, M. le Président met au vote :

Adopté a I'unanimité.



Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu I’arrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu larrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la délibération du Conseil communautaire du 15 décembre 2009 portant adhésion de la CCPOH a
I'association recyclerie en tant que membre fondateur,

Vu la délibération du Conseil Communautaire en date du 18 décembre 2012 décidant de renouveler
I’adhésion de la CCPOH a Sud Oise Recyclerie pour une période de trois ans,

Considérant la demande de 1’ Association « Sud Oise Recyclerie » sollicitant le versement de 50 % de la
subvention globale de 2014 soit 13 795 €,

Considérant qu'une décision individuelle d'attribution est nécessaire pour verser des subventions et que
la délibération peut intervenir avant le vote du budget primitif sous réserve d'étre reprise lors du vote de
celui-ci,

Oui I’exposé de Monsieur le Président,

Aprés en avoir délibéré et  I’unanimité,

DECIDE :

Article 1 : d’autoriser le versement de la moitié de la subvention globale de 2014, soit 50 % de 27 590€
=13 795 €, avant le vote du budget primitif 2014 a l'association Sud Oise Recyclerie

Article 2 : de prévoir I'inscription de cette subvention dans le projet de budget primitif 2014.

IX — Finances : Débat d'Orientations Budgétaires (DOB)

M. le Président donne la parole 8 M. COULLARE qui souhaite présenter une communication
financiére.

M. COULLARE :

« Depuis le début de mandat commencé en avril 2008, notre collectivité a créé un certain
nombre de services pour nos populations, sans augmenter sa fiscalite.

Nos effectifs ont considérablement augmenté dans le service enfance et diminué dans le
service pelite enfance, avec une baisse du nombre d'assistantes maternelles salariées
(créche familiale) qui ne sont plus que 22.

La perte de recettes fiscales liée & la fermeture de la Papeterie (1400000€ / an),
compensée de maniére dégressive par I'Etat en 2009-2010 et 2011, nous a contraint a
puiser dans nos réserves pour financer le développement des services.

En 2012 et 2013, fannongais en présentant les budgets qu'ils n’étaient en equilibre qu'en
puisant effectivement dans nos réserves.
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Gréace & un controle strict des dépenses et en différant certains recrutements, nous sommes
arrivés @ chaque fois a terminer les exercices avec un résultat positif. Pour 'année 2013, le
résultat provisoire de fonctionnement présente un résultat positif de 343 081,60 € (déduction
faite des amortissements de 465 201,41 €). En incorporant le résultat antérieur reporté de
1 983 064,85 €, le cumul s’établit & 2 326 146,45 €.

Le budget d’investissement 2013, compte tenu des restes a réaliser, doit étre abondé de
398 278,39 €. La marge de fonctionnement cumulée qui constituera I'excédent reporté sera
pour 2014 de 1 927 868,06 €.

Deux emprunts affectés ont été réalisés en 2013 : 1 million pour les poubelles, sur 10 ans, et
1,2 million pour la contournante de Pontpoint, sur 15 ans. Nous avons autofinancé un certain
nombre d’investissements. Le total des dépenses d'équipement s’éleve & 4 248 202 €.

La dette totale au 1% janvier 2014 est de 3 740 413 €, soit 110 € par habitant.

La politique financiére appliquée durant ces 6 années sans modifier nos taux de fiscalit¢ a
permis aux communes d’augmenter leurs impéts sans tenir compte de ce que faisait dans ce
domaine la CCPOH. Cela a eu pour conséquence la baisse du Coefficient d’Intégration
Fiscale (CIF) diminuant ainsi les dotations de DGF dans des proportions importantes. Cette
politique a évité, en ces temps difficiles, de solliciter des contribuables déja en difficulté.

Aujourd’hui, nous sommes arrivés au bout de cette démarche et, pour 2015, nous devrons
retrouver des ressources pour faire face aux colits croissants des services et financer les
gros investissements dans les zones d’activité économique et le tres haut debit (pour rappel
projet du Conseil Général de I'Oise).

Nous travaillons dans le cadre de notre prospective financiére avec le cabinet Finance Active
qui viendra présenter ses analyses lors de la commission des finances du 25 février 2014.

Le 11 mars, nous proposerons de voter un budget de reconduction. La nouvelle équipe aura,
aprés les élections, une présentation par le méme cabinet de I'état des lieux des finances et
des propositions de mesures pour faire face & I'évolution attendue de la CCPOH, en fonction
des projets déja initiés et des nouveaux projets qui naitront durant le prochain mandat.

Le document du DOB 2014 comporte des esquisses de réflexion et de projets.

Nous laissons une situation saine dans un contexte national difficile et vous pouvez étre fiers
d’avoir mis en place tous ces services et d’avoir implanté dans des locaux neufs ou rénovés
des équipes opérationnelles et dévougées.

Les divers locaux de la CCPOH, par leur qualité et leur présence, valorisent les communes
ol ils sont implantés.

L’accueil périscolaire élargi permet aux parents d’avoir des solutions locales. Il reste a
solutionner la mise en place des nouveaux rythmes scolaires & la rentrée de septembre
2014.

La CCPOH & ce jour n’a pas les moyens financiers d’agir seule, un équilibre financier avec
les communes doit étre trouvé. Nous y travaillons depuis des semaines et des solutions
partagées semblent étre possibles.

Voila un nouveau challenge & réussir.

Merci. »
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M. le Président remercie M. COULLARE et invite les élus communautaires a se reporter au
document qui leur a été adressé.

|l passe rapidement sur la situation nationale pour aborder la situation de la CCPOH, et
notamment |'évolution des services. Ce DOB est plus un rapport d'activités qui souligne les
détails par services, les points forts en matiére de finances et d'orientations budgétaires.
Cette année, un prestataire extérieur « la Société Finance Active » a travaillé sur les chiffres
en collaboration avec la collectivité tant sur le présent que sur l'avenir. Les données ont été
collectées et méritent d'étre partagées. Il donne lecture de différents points présentés dans
ce document (page 48) :

- Les tendances budgétaires
o La fiscalité

En 2012, les retours de fiscalité sont en baisse. La CCPOH ne percoit plus de compensation
pour pertes de bases de la TP liée a la fermeture de la Papeterie. Sur 2013, ce retour est
honorable et en progression. Toutefois, la collectivité n‘est pas assuré de maintenir une
progression comme cela a été imagine, notamment le retour de certaines sociétés n'est pas
a la hauteur (ex : PAPREC) et sans oublier la mise en ceuvre des zones d'activités.

o Les concours de 'Etat

Le coefficient du CIF (coefficient d’intégration fiscale) a baissé et la DGF (dotation globale de
fonctionnement) depuis 2010 est en baisse constante.

M. le Président donne lecture du paragraphe page 49 concernant la DGF : « Le niveau de la
DGF en 2013 poursuit sa pente descendante, illustrant ainsi le gel des dotations au niveau
national. La baisse va étre encore plus forte en 2014 et 2015 en raison de la participation
demandée aux collectivités locales pour le « redressement des comptes publics ».

En application du « pacte de confiance et de responsabilité », la loi de finances pour 2014
prévoit une diminution de la DGF au niveau national de 1,5 milliards d’euros. L’effort est
partagé entre les différentes catégories de collectivité au prorata de leurs recettes. Il es

prévu de diminuer la DGF de 1,5 milliards d’euros supplémentaire en 2015 ».

Il avise les membres de 'assemblée communautaire que la Ste Fiance Active présentera
lors de la commission des Finances, des chiffres intéressant qui seront appliqués en 2014
avec une simulation précise sur 2014-2015. |l annonce qu'il sera difficile d’aller sur 2016
mais souligne que la DGF sera & la baisse.

o Les produits des services

De fagon globale les recettes sont stables sur 2012-2013. Cependant, si on ne développe
pas de services ou si on ne fait rien pour avancer, les recettes n'évolueront plus.

o Les épargnes : la capacité d'autofinancement

L'évolution des dépenses et recettes réelies de fonctionnement sur les 5 derniéres années
fait apparaitre une marge faible et qui se resserre, les courbes (visualisables sur le tableau
page 51- Dépenses et recettes réelles de fonctionnement) ont tendance a se rapprocher sur
2013 grace aux efforts menés par tous. Cependant a un moment donné, il ne sera plus
possible de prendre sur les réserves.
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M. le Président poursuit sur I'évolution des « épargnes » et ce qui est recommandé en
analyse financiére, et reprend les différents types d'épargne :

- L’épargne de gestion : elle correspond a la différence entre les recettes réelles de
fonctionnement hors cessions et les dépenses réelles de fonctionnement hors
intéréts d'emprunts.

- L’épargne brute qui correspond a I'épargne de gestion minorée des intéréts de la
dette. C'est la différence entre les recettes réelles de fonctionnement (hors cession)
et les dépenses réelles de fonctionnement. Elle matérialise I'autofinancement dégagé
sur les opérations courantes de la section de fonctionnement.

- L’épargne nette est calculée par difference entre les recettes reelles de
fonctionnement et la somme des dépenses réelles de fonctionnement et du
remboursement en capital de la dette. C’est donc ['épargne brute minorée des
remboursements en capital des emprunts. Elle correspond au montant des recettes
de fonctionnements pouvant étre consacrées aux dépenses d'investissement aprés
remboursement du capital de la dette.

L'évolution des épargnes de 2009 a 2013 fait ressortir une tendance a la baisse. Le creux en
2012 provient du rattrapage sur les attributions de compensation.

Le niveau des épargnes doit étre rapprochés du montant des recettes réelles de
fonctionnement afin d’évaluer la solidité financiére de la collectivité. Un taux d’épargne brute
inférieur & 8% est considéré comme trop faible. La situation de la CCPOH apparait donc trop
fragile (épargne environ de 4 %). L’épargne sera en 2015 et 2016 a la baisse voire négative
donc plus de fonds pour financer les investissements. Ce qui est important, c'est la capacité
pour la CCPOH de rembourser ses emprunts.

o L'investissement et la dette

La décomposition de la dette de la CCPOH témoigne d’une gestion prudente reposant sur la
souscription de contrats a taux fixes a des niveaux trés intéressants. La dette de la CCPOH
est relativement faible et parfaitement saine comme I'a précisé la CRC en 2011. L’encours
de la dette passe de 51 euros par habitant en 2013 & 110 euros en 2013 compte tenu des
deux emprunts souscrits en 2013. La capacité de désendettement en 31 décembre 2013
s'éléve a 4,6 ans. Le ratio de désendettement reste donc trés correct.

o Les perspectives

M. le Président donne lecture des points repris sur la page 55 :

« Les intercommunalités ont généralement une spécificité ; certaines se tournant avant tout
vers les services a la population, d’autres vers l'investissement, notamment économique.

La CCPOH a cette particularité d’avoir fait un choix audacieux mélant ces deux facettes.
Mais si ceci présente un réel intérét stratégique sur le long terme, cela engendre aussi une
vraie problématique quant a la question, a court terme et moyen terme, du financement
équilibré de I'ensemble de ce programme.

Avec un dépenses d »équipement brute moyenne d’environ 75 euros par habitant contre

85,79 euros pour les communautés de communes a TPU, l'intervention de la CCPOH reste
proportionnée et mesurée.
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Aujourd’hui, les recettes de fonctionnement augmentent en moyenne de 3,4 % alors de les
dépenses progressent de 5,5 % par an en moyenne. Hors FNGIR, les dépenses sont
contenues, sauf pour le personnel, mais les recettes baissent, amorgant un effet ciseau
depuis 2012 qui sera réaliste en 205-2016.

Ceci entraine une baisse constante de nos épargne sur le long terme, alors de que CCPOH
s'appréte a enclencher une nouvelle phase d'investissement majeure dans les trois ans a
venir sur le développement économique. Si le recours a l'emprunt est envisagé
habituellement pour porter les programmes dinvestissement, il n'est plus a ce jour
compatible avec la baisse des épargnes que les annuités viendraient largement aggraver
encore.

/_A Epargne en baisse —\

Diminution de la capacité
de financement

Augmentation de
I"mrinuité de 13 dette

sugmentation de
I'emprunt pour financer

I"imvestissernent

Les résultats du fonctionnement ne peuvent aujourd’hui permettre d'assumer une nouvelle
charge sans étre renforcés, malgré un poids de la dette maitrisée et limité. La réforme fiscale
a permis de dégager une recette plus dynamique. Or, avec les difficultés économiques de
ces derniéres années, ce sont les bases qui ont subi la conjoncture.

Le développement économique a vocation pour la création de zones, a développer les
bases. Mais cette démarche ne pourra porter ses fruits que sur le long terme. Néanmoins,
PAPREC, la SALPA puis le développement du centre Leclerc ainsi que les différents projets
d'implantations de I'nabitation auront une incidence positive sur nos futures bases, a terme
et non immédiat.

La participation au redressement des comptes publics et I'effort a consentir de 6 % en 2014
et 6 % en 2015 aura une incidence réelle sur nos épargnes.

Le codt du poste « personnel » lié aux compétences votees puis élargies au fil des ans
alourdit fortement le budget et trouvera d’année en année, hors nouvelles compétences ou
décision, une évolution réguliére a 3 %.

Le Trés haut Débit ayant été voté, la charge annuelle a terme pour les 6 millions que
représente cet investissement sera de l'ordre de 400.00 euros (en fonctionnement ou
investissement, ceci étant en discussion), les premiéres échéances devront tombées dés
2016 pour le financement des tranches qui seront engagées. La montée en charge devrait
s'effectuer de 2016 a 2021 avec une durée de 20 ans pour chaque tranche.

M. le Président propose a 'assemblée communautaire d'échanger sur la présentation qui
vient d’étre faite.
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M. LAHAYE rappelle que sur la totalité des dépenses 2012-2013, il faut souligner le retour
de la CVAE du Parc ALATA qui a permis de retarder I'effet ciseau.

M. le Président confirme ce qui vient d'étre dit. Il ajoute que la collectivité est bien gérée mais
il faut gérer les dépenses a la baisse. C'est la tendance générale qui présage des années a
venir plus difficile notamment en matiére d’économie et de dotation de I'Etat. La prochaine
équipe communautaire aura des choix drastique ou cornéliens a faire (ex : augmentation de
la fiscalité, baisse de certains services). Il faut réaliser des économies de fonctionnement.

M. le Président reprend la présentation du DOB (page 57) :

o Les pistes de réflexion

» Réaliser des économies de fonctionnement ?
Le travail d’économie sur les services, réalisé depuis 2010 et salué par la CRC, ne
permettra de dégager que des économies trés faibles, méme si elles sont
nécessaires.

* Fermer un service ?
Lors des précédents DOB nous avons démontré que cette vision a trés court terme
aurait par la suite des incidences négatives sur nos dotations et n'enrayant pas la
spirale aurait plutét tendance a I'aggraver (incidence C.I.F.). Ceci évidlemment, sans
intégrer les incidences sociales et politiques...

* Poursuivre intégration des compétences ?
La prise de nouvelles compétences de service (transport...) ou concernant les
équipements de centralité, dans la mesure ou I'évaluation serait parfaitement
maitrisée, aurait une incidence positive sur les dotations de ['Etat, enrayant ou
limitant les baisses de la D.G.F. Néanmoins une décision en 2014 n'aurait
d’incidence positive qu’en 2017.

* Recourir a 'impét ?
C'est le seul outil qui permet d'avoir une efficacité immédiate. Cependant, au regard
de la situation nationale et de la pression sur les ménages, ceci ne peut étre la seule
solution.

De plus, aggraver la pression sur les entreprises, dans la perspective de nos projets
de développement semble contre-productif. Seules les zones qui accueilleront des
entreprises augmenteront nos bases et nos ressources a terme...

e Accélérer de développement économique ?
Comme nous l'avons vu, nous sommes trés contraints sur ces dossiers du fait des
procédures lourdes. De plus, les implantations n'engendrent de recettes qu'en N+3
ou N+4 (Cf. . PAPREC). C’est donc bien, sur du moyen ou long terme que |'on
s'inscrit ici.

e Recourir a ’'emprunt ?
Oui, mais comme nous l'avons vu, ceci finance les investissements et ne peut
s'appuyer que sur une situation budgétaire saine, aux épargnes réajustées a la
hausse : Incidence sur le fonctionnement et baisse de I'épargne nette.
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« Diminuer les attributions de compensation ?
Oui, mais ce systéme est encadré et ne peut intervenir que dans certains cas
extrémes (baisse forte de la TP de la papeterie, par exemple).

« Fixer des régles préalables a toute décision &
Les dépenses de fonctionnement ne peuvent étre aggravées. Des lors, aucun projet
ne pourra étre envisagé sans un déploiement cohérent sur le territoire et des recettes
estimées, équilibrées dés le départ. Les services a la carte sont un luxe que nous ne
pouvons pas nous permettre.

A | s

Recettes Dépenses

« Développer la mutualisation ?
Ceci nécessite un travail de fond avec les communes et qui prendra du temps. La
mutualisation devra se faire de fagon équilibrée pour ne pas se faire aux dépenses de
'un des partenaires.

« Mise en ceuvre d’une stratégie fiscale ?
Oui, mais ceci dépendra aussi du partenariat fort qui sera développe avec nos
communes dont les décisions fiscales impactent directement la CCPOH.

M. le Président termine la présentation par cette phrase . « Voila les grandes lignes de la
situation de la CCPOH ».

M. CZYZ dit que « que le meilleur moyen serait de recourir a I'imp6t ».

M. le Président précise qu'il faut réfléchir et quil y a des vraies questions a se poser. Le
recourt a limpdt n'est pas forcement la solution. I serait intéressant de refaire un DOB apres
le vote du budget et l'installation de la nouvelle équipe.

M. RENAUD rappelle que la création des zones d’activités prend du temps. Le processus de
mise en place est long mais il n'en n'existe pas d’autre fagon de procéder. Il précise que le
développement économique est « le nerf de la guerre » et qu'il faut poursuivre le travail sur
cette compétence. Dans quelques années, la collectivité récoltera les fruits de ce travail.

M. COULLARE indique que les 400.000 euros de recettes relatives a la CVAE du Parc
ALATA sont les bienvenues, mais depuis 6 ans nous assistons au développement des
services et il faut mettre des recettes en face des depenses. Par ailleurs, il faut rester vigilant
quant a la réforme des rythmes scolaires.

M. le Président indique que dans le cadre du DOB, il a préconisé la non-augmentation de

l'impot en 2014, et le repositionnement du service jeunesse. L'enjeu n'est pas sur 2014 mais
sur les années a venir.
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M. LAHAYE dit rejoindre l'intervention de M. COULLARE. Il faut regarder les dépenses sur
les services et s'intéresser aux recettes.

M. CORLAY demande si I'on peut examiner les points & mutualiser entre les services afin de
refaire des économies et moins de dépenses.

M. RENAUD indique que les services de I'Etat, notamment les services de I'Urbanisme vont
étre rattachés aux collectivités, ce qui induira des dépenses supplémentaires.

M. le Président rappelle que les élus sont 1a pour exposer, discuter des problématiques et, y
remédier. Quand les ZA seront aménagées, I'économie sur le territoire sera meilleure,
I'emploi sera plus présent (ex : LBDI, le Centre Leclerc)

M. le Président remercie 'ensemble des services qui ont travaillé a la préparation du DOB, la
rédaction et la mise en forme pour que toutes ces informations soient actées et que ce DOB
ait pu apporter une vision plus lointaine que 2014.

Il informe que le vote du budget aura lieu le 11 mars 2014.

X — Questions diverses
Aucune question n’étant formulée,

M. le Président |éve a séance a 19h45.

Le Secrétajre de Séance

Alain Codllaré
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ANNEXE
Délibération corrective relative a la séance du Conseil Communautaire Du 04 février 2014
Versement d’une subvention a I’Association « L’Agrion de I'Oise »

était de 6.500 ,00 euros, si la collectivité participe a hauteur de 5.000,00 euros, il restera &
financer les 1.500,00 euros de différence. La commune de Pont-Sainte-Maxence a décidé de
soutenir ladite association a hauteur de 750,00 euros.

M. RENAUD souhaiterait qu'un courrier de M. le Président de I’Association puisse étre
adresse aupres des mairies. |l laisse entendre que la commune de Pontpoint pourrait

répondre favorablement sur une participation financiére. Il apportera sa réponse définitive
ultérieurement.

M. le President informe I'assemblée que lors du prochain conseil communautaire, M. PUFF
viendra présenter plus en détail I'’Association I'Agrion et ses actions.

Le Conseil Communautaire,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu I’arrété de création de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte en date du 31
décembre 1997,

Vu larrété préfectoral en date du 20 décembre 2005 portant modification et extension des
compétences de la Communauté de Communes des Pays d’Oise et d’Halatte,

Vu la naissance de I’Association I’Agrion de I’Oise, créée dans le but de soutenir la promotion du
projet Insectarium,

Vu les crédits prévus au budget primitif 2013,

Ouf I’exposé de Monsieur le Président et aprés examen des différentes actions menées par cette
association,

Apreés en avoir délibéré et & I’unanimité,
DECIDE :

Article ler : d’autoriser Monsieur le Président a procéder au versement d’une subvention d’un
montant de 5 000 € & I’ Association I’ Agrion de 1’Oise, pour I’année 2013.

Article 2 : de prélever les crédits nécessaires sur le budget primitif 2013 article 6574.

ViI - Affaires sociales : validation des conventions d’objectifs et de financement de la
CAF

M. le Président donne la parole a M. SARRAZIN.

M. SARRAZIN informe I'assemblée que la CAF a adressé a la collectivité, en date du 07
novembre 2013, les conventions d'objectifs et de financement concernant les accueils de
loisirs sans hébergement pour 'année 2013, qui se termine. Ces conventions sont a
régulariser avant le 31 décembre de cette année.

Il rappelle que ces conventions (pour lesquelles les élus communautaires ont regu un
exemplaire « ALSH Pontpoint — Chaduffaux » et qui sont les mémes pour les différents lisux
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